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منظمــة عربيــة رائــدة، ومرجعيــة للمؤسســات، والأفــراد، فكــراً وممارســةً، في تنشــئة وتنميــة الطفــل العــربي، 

وكفالــة حقوقــه، وإثــراء وعيــه، وإعــمال عقلــه، وتمكينــه مــن التفاعــل الإيجــابي مــع متطلبــات المســتقبل.

رؤية المجلس

بنــاء تيــار فكــري تربــوي مســتنير، وتهيئــة بيئــات تمكينيــة داعمــة لتنشــئة الطفــل العــربي، وتنميــة قدراتــه في 

التفكــير العقــاني الناقــد والإبــداع، واكتســابه مهــارات العــر، وكفالــة إنفــاذ حقوقــه وفــرص نمائــه المســتمر، 

ومشــاركته في بنــاء وطنــه عــى مســار الحضــارة الإنســانية. 

رسالة المجلس

المجلــس العــربي للطفولــة والتنميــة منظمــة عربيــة إقليميــة غــير حكوميــة تعمــل في مجــال 

الطفولــة برئاســة صاحــب الســمو الملــي الأمــير عبــد العزيــز بــن طــال بــن عبــد العزيــز آل ســعود، 

ــن                     ــير طــال ب ــي الأم ــن صاحــب الســمو المل ــادرة م ــام 1987 بمب ــس ع ــاء تأســيس المجل ــد ج وق

عبــد العزيــز آل ســعود، رحمــه اللــه، بنــاءً عــى التوصيــة الصــادرة مــن مؤتمــر الطفولــة والتنميــة 

الــذي عقــد بتونــس عــام 1986 تحــت رعايــة جامعــة الــدول العربيــة، ويتخــذ المجلــس مــن مدينــة 

القاهــرة بجمهوريــة مــر العربيــة مقــراً لــه، وتنظــم عاقــة المجلــس بدولــة المقــر اتفاقيــة خاصــة 

لهــذا الغــرض تحــدد شــخصيته ووضعــه القانــوني مــع وزارة الخارجيــة المريــة )هيئــة دبلوماســية(.
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ــالات  ــي مج ــق ف ــث والتطبي ــن البح ــد م ــى المزي ــة إل ــا العربي ــاج منطقتن »تحت

الثــورة الصناعيــة الرابعــة، مــع الســعي نحــو دعــم رأس المــال البشــري، وتطويــر 

البنيــة التكنولوجيــة، وعقــد الشــراكات والتحالفــات، ومن جانبنــا في المجلس 

ــا نحــو تمكيــن  ــة والتنميــة ســنعمل علــى اســتكمال توجهن ــي للطفول العرب

الطفــل العربــي مــن مهــارات هــذه الثــورة حتــى العــام 2025«.

صاحب السمو الملكي

الأمير عبد العزيز بن طلال بن عبد العزيز آل سعود

رئيس المجلس العربي للطفولة والتنمية

ورئيس برنامج الخليج العربي للتنمية »أجفند«
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المقدمة 

ــه الاســراتيجية للأعــوام 2023 – 2025 تحــت شــعار »تمكــن الطفــل  ــة خطت ــة والتنمي ــس العــربي للطفول يقــدم المجل

ــة المســتمرة  ــي تعكــس تطــور مســيرته التنموي ــة« الت ــة الرابعــة والمســتجدات العالمي ــورة الصناعي العــربي في عــر الث

ــام  ــه في ع ــذ تأسيس ــز آل ســعود، من ــد العزي ــن عب ــال ب ــن ط ــز ب ــد العزي ــير عب ــي الأم ــمو المل برئاســة صاحــب الس

1987 بمبــادرة مــن صاحــب الســمو الملــي الأمــير طــال بــن عبــد العزيــز آل ســعود، بنــاء عــى توصيــة جامعــة الــدول 

العربيــة؛ ليكــون بيتــاً للخــرة ومرجعــاً لإعــمال حقــوق الطفــل العــربي وتنشــئته وإعــمال عقلــه وإثــراء وعيــه، وتمكينــه 

مــن التفاعــل بإيجابيــة واقتــدار مــع متطلبــات المســتقبل ومــا يشــهده العــالم مــن تغــيرات متســارعة.  

تعُــد هــذه الخطــة الاســراتيجية – التــي نســتعرض أبــرز مامحهــا في هــذا الكتيــب – الرابعــة في مســيرة عمــل المجلــس 

ــج  ــن برنام ــم اســراتيجي وتنمــوي م ــة وخطــط طــوارئ بدع ــاث خطــط متتالي ــذ ث ــن تنفي ــاء بنجــاح م عقــب الانته

ــة »أجفنــد«. وقــد اســتهدفت الخطــط الاســراتيجية للمجلــس تفعيــل حــق الطفــل في المعرفــة  الخليــج العــربي للتنمي

والحيــاة الكريمــة )الخطــة الاســراتيجية الأولى 2011 – 2013(، والتأكيــد عــى أهميــة التمكــن والمشــاركة وإيقــاظ الــذات 

وتنميــة الوعــي )الخطــة الاســراتيجية الثانيــة 2014 – 2016(، وإتاحــة فــرص المشــاركة والمســاهمة بفاعليــة واقتــدار في 

مســيرة التقــدم نحــو مجتمــع المعرفــة الــذي يتســم أعضــاؤه بخصائــص معرفيــة وقيميــة وســلوكية وقــدرة عــى المشــاركة 

ــى  ــا ع ــة كورون ــة جائح ــات أزم ــة تداعي ــة إلى مواجه ــة 2017 – 2020(، إضاف ــراتيجية الثالث ــة الاس ــداع )الخط والإب

الأطفــال مــن خــال خطــط الطــوارئ المتتاليــة )2021 – 2022(. 

ترتكــز الخطــة الاســراتيجية الرابعــة للمجلــس عــى نموذجــه لتنشــئة الطفــل العــربي »تربيــة الأمــل« الــذي طــوره المجلس 

مــن خــال خراتــه المراكمــة ليكــون إطــاراً فلســفياً – فكــراً وممارســة – يعكــس رؤيــة المجلــس في ســياقات منطقيــة 

 .SDGs 2030 لتنميــة الطفــل العــربي وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة

تســتهدف الخطــة الاســراتيجية الرابعــة للمجلــس بنــاء ثقافــة واعيــة ببُعْــد كــوني، وفــق مقاربــة حقوقيــة مســتدامة مــن 

خــال تطبيــق نمــوذج المجلــس لتنشــئة الطفــل »تربيــة الأمــل«، وذلــك في ضــوء المســتجدات العالميــة في إطــار التحــول 

الرقمــي وتمكــن الطفــل العــربي مــن التفاعــل الإيجــابي مــع مقتضيــات الثــورات الصناعيــة ومــا بعدهــا. 

يســتكمل المجلــس، بالتعــاون مــع الــركاء، في خطتــه الاســراتيجية الرابعــة تنفيــذ برامجه الاســراتيجية المســتمرة لتطبيق 

نمــوذج تربيــة الأمــل، وكذلــك إضافــة محــاور عمــل جديــدة للخطــة مثــل مواجهــة والتكيــف مــع آثــار التغــير المناخــي 

التــي صــارت أزمــة في حقــوق الطفــل؛ وكذلــك حمايــة الأطفــال في حــالات اللجــوء والنــزوح، وإطــاق أكاديميــة »طفولــة« 

ــك  ــدم الرقمــي، وذل ــة المســتجدات والتق ــة القــدرات، والاســتمرار في التحــول الرقمــي لمواكب ــب وتنمي ــة للتدري العربي

ســعياً إلى تحقيــق مســتقبل أفضــل للطفــل العــربي. 

أ. د. حسن البياوي 
الأمن العام للمجلس 
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منطلقات الخطة الاستراتيجية

الاتفاقيات 
والمواثيق الدولية 

أهداف التنمية 
المستدامة 2023 

)SDGs(

التوجهات العالمية 
والإقليمية الحديثة في 
مجال الطفولة 

تمكين الطفل العربي 
من متطلبات الثورات 

التكنولوجية 

مقاربات منهجية جديدة 
في مجال الطفولة 

1
2

3
4

5
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أهداف الخطة الاستراتيجية

بنــاء ثقافــة واعيــة ببعــد كــوني، وفــق مقاربــة حقوقيــة مســتدامة مــن خــال تطبيــق نمــوذج تنشــئة 

الطفــل العــربي »تربيــة الأمــل« في ضــوء المســتجدات العالميــة في إطــار التحــول الرقمــي؛ وتمكــن 

الطفــل العــربي مــن التفاعــل الإيجــابي مــع مقتضيــات الثــورات الصناعيــة ومــا بعدهــا. 

الهدف الرئيس للخطة الاستراتيجية 

1

5

2

6

بناء قدرات 
مؤسسات التنشئة 

الحكومية وغير الحكومية 

تنمية المجتمع المدني 
العربي للطفولة ونشر 

أفضل الممارسات

تنمية وعي المعنيين 
بالأطفال ذوي الإعاقة 

وبناء قدراتهم 

الارتقاء بالأداء الإعلامي 
تجاه قضايا حقوق الطفل 

وتنشئته 

3

7

4

8

بناء قدرات العاملين 
مع الأطفال في 

وضعية الشارع 

تأسيس أكاديمية 
معتمدة دولياً وبيت خبرة

تمكين الطفل العربي 
في عصر الثورة الصناعية 

الرابعة وما بعدها

بناء ثقافة واعية للتفاعل 
الإيجابي مع التغير المناخي 
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نموذج المجلس العربي للطفولة والتنمية لتنشئة 
الطفل العربي »تربية الأمل«

إعمال العقل .. إثراء الوعي .. لمستقبل واعد 

ــل  ــة الأم ــوذج تربي ــق نم ينطل

مــن نســق مفتــوح مــرن وقابل 

المســتجدات  كل  لاســتيعاب 

والتطــورات، ويتيــح الفرصــة 

للوصــول إلى أفــكار جديــدة، 

معرفيــة  مجــالات  وطــرح 

للمجلــس أن  تتيــح  حديثــة، 

يســتمر بيتــاً للخــرة في القضايا 

ــة. ــة والتنمي ــة بالطفول المتعلق

القيم المراد 
إكسابها لأطفالنا 

في نموذج 
تربية الأمل

التسامح 

الاحترام  

المبادرة  

الصدق  

التعاطف  التعاون 

احترام العمل  

تقدير العلم  

العدالة والإنصاف 

المسؤولية  



11

أهداف التنمية المستدامة
ــمال  ــد«، في إع ــة »أجفن ــربي للتنمي ــج الع ــج الخلي ــع برنام ــة م ــة، بالراك ــة والتنمي ــربي للطفول ــس الع ــهم المجل يُس

ــربي                    ــل الع ــئة الطف ــه لتنش ــق نموذج ــال تطبي ــن خ ــتدامة SDGs، م ــة المس ــداف التنمي ــل وأه ــوق الطف ــة حق اتفاقي

ــه. ــل« ومكونات ــة الأم »تربي

من أجل تنمية مستدامة للطفولة
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برامج الخطة الاستراتيجية

أولًا: برنامج دعم قدرات مؤسسات التنشئة 
لتطبيق نموذج »تربية الأمل« ونشره

الهدف العام

بنــاء قــدرات مؤسســات التنشــئة الحكوميــة وغــير الحكوميــة، وبخاصــة مؤسســات الطفولــة المبكــرة لتطبيــق ونــر نمــوذج 

المجلــس العــربي لتنشــئة الطفــل »تربيــة الأمــل« في البلــدان العربيــة.  

أهداف البرنامج:

إعداد برامج رقمية من الأدلة التدريبية المعُدة في إطار تطبيق ونشر نموذج المجلس لتنشئة الطفل العربي »تربية الأمل«.	 

بنــاء كــوادر وقــدرات المؤسســات الحكوميــة وغــير الحكوميــة العاملــة في مجــال الطفولــة المبكــرة في الــدول العربيــة بغــرض تطبيــق 	 

ونــشر نمــوذج التنشــئة »تربيــة الأمــل«.

مساندة أنشطة ومبادرات تطبيق نموذج تنشئة الطفل »تربية الأمل«، ونشره في الدول العربية.	 

أدلة ووسائط تدريبية 
رقمية في مجال 

تنشئة الطفل 

مؤسسات مؤهلة 
وقادرة على تطبيق 

النموذج 

كوادر مُدربة على 
تطبيق النموذج 

حملات إعلامية 
لكسب التأييد 

والمناصرة للنموذج 

المُخرَجات
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ثانياً: برنامج »تنمية القدرة على الكشف والتدخل المبكر لدى المعنيين 
بالأطفال ذوي الإعاقة، في ضوء التقدم العلمي، والتطور التكنولوجي«

الهدف العام

ــة،  ــدان العربي ــدى المعنيــن بالأطفــال ذوي الإعاقــة في البل ــة ل ــة وعــي ومعتقــدات إيجابي ــر معــارف ومهــارات وتنمي تطوي

بمــا يُمكِّنهــم مــن اســتخدام الاســراتيجيات، والرامــج، والتكنولوجيــا المتقدمــة وتطبيقاتهــا في الكشــف المبكــر عــن الإعاقــة، 

والتدخــل المبكــر للوقايــة منهــا، أو الحــد مــن آثارهــا. 

أهداف البرنامج:

توفير معلومات عن واقع ثقافة الكشف والتدخل المبكر في البلدان العربية؛ مقارنةً بالخرات الدولية الجيدة. 	 

تنميــة معرفــة الفاعلــن في مجــال التنشــئة الاجتماعيــة في البلــدان العربيــة عامــة، والمعنيــن بالأطفــال ذوي الإعاقــة خاصــة؛ بطبيعــة 	 

الكشــف والتدخــل المبكــر، ودور التكنولوجيــا المتقدمــة وتطبيقاتهــا في هــذا المجــال.

دعــم الوعــي المجتمعــي بــرورة التدخــل المبكــر وأهميتــه في الكشــف عــن الإعاقــة، وتكويــن وعــي عــام منــاصر، يســهم في صناعــة 	 

ــتقبلية في هذا المجال. ــات المس السياس

دراسة علمية تحليلية 
لثقافة وممارسات الكشف 
والتدخل المبكر في الدول 

العربية

دليل استرشادي حول 
استراتيجيات وبرامج 

الكشف والتدخل المبكر 

برنامج تدريب متكامل 
لدعم قدرات الآباء 

والمعلمين على الكشف 
والتدخل المبكر 

آباء ومعلمون 
مُدربون على الكشف 

والتدخل المبكر

المُخرَجات

كوادر مؤهلة في مجال 
الكشف والتدخل المبكر من 

العاملين في مؤسسات 
الطفولة المبكرة

أفلام قصيرة 
وقصص ومطبوعات 

توعوية بثقافة 
التدخل المبكر 
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ثالثاً: برنامج تأهيل ودمج الأطفال في وضعية الشارع، وبلا مأوى 
»أنا اخترت الأمل«

الهدف العام

بنــاء قــدرات العاملــن مــع الأطفــال في وضعيــة الشــارع؛ لتطبيــق مــروع تأهيــل ودمــج هــؤلاء الأطفــال، مــن خــال تربيــة 

الأمــل »أنــا اخــرت الأمــل« المرتكــز عــى إيقــاظ الــذات وبنــاء الإنســان داخــل الطفــل.

أهداف البرنامج:

تحسن بيئة العمل لتهيئة بيئة صديقة للطفل تساعد عى تطبيق نموذج تربية الأمل.	 

بناء قدرات الإخصائين والمتعاملن مع الأطفال في المجالات ذات الصلة بتطبيق نموذج »تربية الأمل« ونره.	 

تأهيل الأطفال عر تطبيق نموذج »أنا اخرت الأمل«.	 

توعية أصحاب المصلحة والمجتمع. 	 

كوادر مُدربة  من 
الإخصائيين النفسيين 

والعاملين في المؤسسات  

حملات إعلامية 
للمناصرة وكسب التأييد 

كوادر مُدربة من 
المتعاملين مع الأطفال 

في وضعية الشارع 

أطفال مؤهلون من 
خلال تطبيق نموذج 

»أنا اخترت الأمل«

المُخرَجات
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رابعاً: برنامج منتدى المجتمع المدني العربي للطفولة 

الهدف العام

ــة الرابعــة  ــة العمــل عــى تمكــن الطفــل العــربي في عــر الثــورة الصناعي توعيــة مؤسســات المجتمــع المــدني العــربي بأهمي

بفرصهــا ومخاطرهــا، في ضــوء بنيــة مفاهيميــة متكاملــة ومرابطــة، وفــق نســق فكــري جديــد يؤســس لعاقــة عضويــة بــن 

الطفــل والثــورة الصناعيــة الرابعــة ومــا بعدهــا في إطــار وعــي كــوني. 

أهداف البرنامج:

نر نموذج المجلس لتنشئة الطفل العربي »تربية الأمل« في الدول العربية.	 

التوعية بأهمية تمكن الطفل العربي في عر الثورة الصناعية الرابعة وما بعدها.	 

التشبيك والراكة بن مؤسسات المجتمع المدني.	 

شبكات فاعلة 
لمنظمات المجتمع 

المدني العربي 
للطفولة 

مجتمع مدني واعٍ بأهمية 
تمكين الطفل العربي 

في عصر الثورة الصناعية 
الرابعة وما بعدها

كوادر مؤهلة من 
منظمات المجتمع 

المدني العربي العاملة 
في مجال الطفولة 

خبرات ومعارف 
متبادلة في مجال 

الطفولة 

المُخرَجات
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خامساً: برنامج تمكين الطفل العربي 
في عصر الثورة الصناعية الرابعة وما بعدها

الهدف العام

ــا  ــة بفرصه ــة الرابع ــورة الصناعي ــر الث ــربي في ع ــل الع ــن الطف ــى تمك ــل ع ــتمرار في العم ــة الاس ــة بأهمي ــر والتوعي الن

ومخاطرهــا، في ضــوء بنيــة مفاهيميــة متكاملــة ومرابطــة، وفــق نســق فكــري جديــد يؤســس لعاقــة عضويــة بــن الطفــل 

ــا بعدهــا في إطــار وعــي كــوني. ــة الرابعــة وم ــورة الصناعي والث

أهداف البرنامج:

تمكــن الأطفــال، وبخاصــة الاجئــون – وفي وضعيــة الشــارع وبــا مــأوى – وذوو الإعاقــة، مــن خــال الاســتفادة مــن نتائــج دراســة 	 

ــج  ــا بعدهــا واســراتيجيات التحــرك نحــو المســتقبل، ونتائ ــة وم ــة الرابع ــورة الصناعي ــال العــرب لعــر الث ــة الأطف ــاس جاهزي قي

بحــوث جائــزة الملــك عبــد العزيــز.

الانتهاء من تنفيذ الدورة الثالثة من جائزة الملك عبد العزيز للبحوث العلمية حول »التعليم في عالم ما بعد كورونا«.	 

التمكن الرقمي لأطفالنا، وبخاصة، الاجئون – وفي وضعية الشارع وبا مأوى – وذوو الإعاقة.	 

أوراق عمل وبحوث حول 
تمكين الطفل في عصر 

الثورة الصناعية الرابعة وما 
بعدها

آليات للتمكين الرقمي 
للأطفال في ظروف صعبة 

والأطفال ذوي الإعاقة 
والأطفال اللاجئين

البحوث الفائزة في 
جائزة الملك عبد العزيز 

للبحوث العلمية 

مواد رقمية معتمدة 
للتمكين الرقمي للأطفال 

وكوادر مُدربة

المُخرَجات
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سادساً: المرصد الإعلامي لحقوق الطفل العربي .. إعلام صديق للطفولة

الهدف العام

ــل  ــوق الطف ــي لحق ــل المرصــد الإعام ــر تفعي ــه ع ــل وحقوق ــا تنشــئة الطف ــاه قضاي ــربي تج ــي الع ــالأداء الإعام ــاء ب الارتق

ــة.  ــات التنموي ــن المؤسس ــا م ــام وغيره ــائل الإع ــع وس ــيق م ــاون والتنس ــربي، بالتع الع

أهداف البرنامج:

استمرار تشغيل المرصد الإعامي لحقوق الطفل. 	 

رصد ومتابعة المواد الإعامية في مجال تنشئة وحقوق الطفل.	 

تنمية قدرات الإعامين باستخدام وسائل التدريب المختلفة.	 

نــر ثقافــة حقــوق الطفــل والمبــادئ المهنيــة لمعالجــة الإعــام العــربي قضايــا حقــوق الطفــل، وعــى مســتوى المصطلــح والصــورة 	 

باســتخدام دليــل المصطلحــات. 

مرصد إعلامي 
مُفعل ومتطور 

دراسات وتقارير حول 
الرصد الإعلامي 

كوادر رصد مُدربة أدوات للرصد والمتابعة 

المُخرَجات

مواد تدريبية رقمية 

إعلاميون مُدربون على 
نشر ثقافة حقوق الطفل 

والتنمية المستدامة 
والمعايير المهنية 
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سابعاً: برنامج تأسيس وتطوير  أكاديمية »طفولة« 
)ACTA( للتدريب وتنمية القدرات

الهدف العام

تأســيس أكاديميــة معتمــدة دوليــاً، وبيــت خــرة لأفضــل الممارســات في تدريــب وتنميــة قــدرات الأطفــال والمعنيــن بالطفولــة 

عــى المســتوين العــربي والعالمــي. 

أهداف البرنامج:

دراســة احتياجــات التدريــب، وتنميــة القــدرات للمعنيــن بالطفولــة العربيــة، وذلــك في المؤسســات الحكوميــة والأهليــة، والإعــام، 	 

والأسر، ولــدى صانعــي القــرار.

إعداد كوادر مؤهلة للعمل؛ كمدربن/ ميسرين في المؤسسات المختلفة المعنية بتنشئة الطفل العربي.	 

توفــير استشــارات علميــة، ومنهجيــة في مجــال التدريــب، وتنميــة القــدرات لمؤسســات، وجمعيــات المجتمــع المــدني المعنيــة بقضايــا 	 

الطفولــة العربيــة.

إعــاء توظيــف تكنولوجيــا المعلومــات، والاتصــال في مجــال التدريــب، وتنميــة المعرفــة، والتطويــر المســتدام لقــدرات العاملــن في 	 

ــة. ــال الطفولة العربي مج

أكاديمية مُجهزة )البنية 
التحتية والتكنولوجية لمقر 

الأكاديمية( 

الاعتماد الدولي 
للأكاديمية 

شراكات بين الأكاديمية 
والجهات الأكاديمية 
والبحثية والخدمية 

برامج تدريبية متقدمة 
ومتنوعة وبرامج تدريب 

عن بُعْد 

المُخرَجات

قاعدة بيانات رقمية 
للمؤسسات العربية 

المعنية بالطفولة 

كوادر مُدربة في 
مؤسسات التنشئة على 

نموذج تربية الأمل 
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ثامناً: حقوق الأطفال والتغير المناخي » نحو بناء عالم مستدام«

الهدف العام

بنــاء ثقافــة واعيــة ببعــد كــوني جديــد؛ لتمكــن الطفــل العــربي مــن التفاعــل الإيجــابي مــع قضايــا التغــير المناخــي، والحفــاظ 

عــى البيئــة، وذلــك وفــق مقاربــة حقوقيــة مســتدامة. 

أهداف البرنامج:

مساعدة الجيل الناشئ عى أن يكون واعياً بقضايا البيئة وتغير المناخ.	 

دعم وتفعيل حق الأطفال العرب في المشاركة في قضية التغير المناخي.	 

إكساب الإعامين خلفية معرفية حول ثقافة حقوق الطفل وقضايا تغير المناخ.	 

أوراق مرجعية حول 
مفاهيم ومهارات 

وقضايا البيئة والمناخ

كوادر مُدربة من معلمات 
رياض الأطفال وكوادر 
مؤهلة من الإعلاميين 

برامج تدريبية حول 
ثقافة حقوق الطفل 

وتغير المناخ

شبكات فاعلة من 
الأطفال العرب من خلال 

ملتقى الأطفال العرب

المُخرَجات
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أنشطة وآليات 
دعم الخطة

الأنشطة 
الإعلامية 

الدوريات 
والإصدارات 

تطوير البنية 
التكنولوجية 

والرقمنة 

شبكة 
أصدقاء 
المجلس 

استراتيجيات 
التغيير

المناصرة 
وكسب التأييد 

الإبداع 
والابتكار 

التشبيك 
والشراكات 

تنمية 
المعرفة

التحول 
الرقمي 

تمكين 
الأطفال 

تنمية 
القدرات 

إيقاظ الوعي 
وإعمال العقل 

أنشطة وآليات دعم الخطة

استراتيجيات التغيير
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قاعدة من الشراكات الفاعلة في البلدان المستهدفة
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شركاء المجلس العربي للطفولة والتنمية 
في دعم الطفل  وتنميته




